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EKONOMIi GAZETESI
isimiz insan gliciimiiz insan

Aslinda kariyerimiz de insan... Zira insani digarida birakan hi¢bir sistem, var olamaz, ihmal
edilirse de surdurulebilir olamaz. Hele ki yarma dair uygarlik talebi olan uluslar, nitelikliinsan
gucul olmadan bununbasarilamayacagini biliyor. Buytizdenherkesin derdi, yetenek sahibi insani
insa etmek... insa etmek diyorum zira "hamdim, pistim, yandim" siirecinde, kabiliyetleri bilmek
bulmak, ydonetmek ve elde tutmak gerekiyor. Bunu da gergeklestirecek olan, dogru
liderlikgayretiyle insan Kaynaklan... Zira her nereye gitsek, "en 6nemli ihtiyacin nedir?" sorusuna
"insan" diyorlar. MUTLU CALISAN MUTLU iSYERI Giin gegcmiyor ki insan kaynaklarina dair bir
program, gayret, etkinlik olmasin. Misal diin 2 etkinlikte iK'yi tartistik. Ogleden 6nce AViTA ile
galisanlarin iyi olug hali, mutlu eleman arayislarini konustuk ve gérduk ki calisani mutlu girketler
altin kurumlara déniisebiliyorziraisin odaginda artik insan var. Ogleden sonra Nasil Bir Ekonomi
Zirvesi'ndeydik; PWC. kariyer, net ve Hayat Kimya ile birlikte iK'yl masaya yatirdik. Dijitallesme.
IKveisgiicidénisimiini nasil sekillendiriyor? Cesitlilikvekapsayiciis kiltiirii ile gelecegin
yetkinlik odakli yetenek stratejisi... Panelistlerin sorgulama alanlari bunlardi. CALISANINI YASAT
Ki KURUMUN YASASIN.

m insan kaynaklan nereye kosuyor?

PWC'den Cenk Ulu; IK'nin is dunyasindaki en kritik faktor haline geldigini soyluyor ve "bu alani
yonetemeyen kaybedecek" diyor. Kariyer, netten Fatih Uysal, Ulkedeki istihdamin %40'ini
saglayan kurum olarak 2 milyon insani ise yerlestirdiklerini belirtiyor. Hayat Kimya'dan Alper
Tokalp ise kirilgan ve tedirgin hale gelen is diinyasinda; yetenek kesfinin 6nemine isaret ediyor.

m Calisan arayisi nereye eviriliyor?

Diploma yavas yavas yerini kabiliyet arayisina terk ediyor. Yeni nesil iK anlayisi da yeteneklerin
nasil kesfedilecegi Uizerine kafa yoruyor. Dinun performans kriterlerinin artik ise yaramadigi
dlnyada. x, y. z hatta alfa kusaklarinin bir arada galisabilecegi ortamlar tretmek gindemde...
Bunun igin kabiliyetin okullardan mi yoksa sokaktan mi gelecegini bilmek kolay degil. Kabiliyet
avciligr artik sart oldu... Cok degil ceyrek asir 6ncesinde, is hayatinin yaygin mortosu; "musteri
patrondur" idi. Ancak hayatin pratigi gosterdi ki musteri mutlulugu murat ediliyorsa. musteriden
once calisani mutlu etmek gerekiyor. Zira mutsuz bir calisan, verim tretemedigi gibi musteriye
de deger katamiyor. Hal boyle olunca mevcut anlayisiyla IK'larin bunu saglamasi zor. Temel
kinlim: | K'nin patrondan ziyade ¢alisandan yana tutum takinmasidir Patron ile ¢galisan arasinda
adeta bir sutre gibi duran, basarisini, ddnem sonunda personel giderini azaltmak tGzerinde
yapan iK'lar. yok olmaya basladi bile. Ancak isletmede kariyer planlamasina yardimci olan.
malumat anlaminda diploma yerine maharet anlaminda yetenek kovalayan, mutlu igyeri
olusturma gayretinde, mobbingi ile miicadele eden iK'lar ise giderek yayginlik kazaniyor. Béylesi
iK'ya sahip sirketlerin de rakiplerinin éniine gectigi bir gergek. Artik beyaz yaka, mavi yaka, evden
calisan yakasiz. 50-65 yas ustu artin yaka ve robotik Uretimlerin dunyasinda metal yakalardan
s6z ediyoruz. Boylesi bir emek gesitliligini, diiniin IK anlayisiyla ydnetmek mimkiin degil... Nasil
Bir Ekonomi IK Zirvesinde tam da bunlari tartistik.



